Almococom Gilberfo Jorclan, CEQ doGrupoAndré Jordan

“Nunca vi um governante dizer
que o turismo nao € prioridade
mas nao se faz nada concreto

JOANA PETIZ

um dia do final de
mar¢o de 1975, An-
dré Jordan, cujas
empresas haviam
sido intervencio-
nadas na sequén-
ciado 25 de Abril,
avisou o filho de que iriam fugir
de Portugal para Nova lorque no
sabado seguinte e que Gilberto
nao podia dizer nada a ninguém.
“Eutinha 13 anos e tive de deixar
as minhas colecoes todas para
tras... foiduro.” Com todaaboa
disposi¢ao e paciéncia, o CEO do
Belas Clube de Campo vai-me
contando a sua histéria a mesa do
Clubhouse, onde ja me esperava
ha um bom bocado, depois de
prometer mostrar-me como de
facto estamos a dez minutos de
Lisboa—desde que nao se ande,
como eu andara, em circulos e
voltaretas pelas terras a volta.
Hoje com 56 anos, Gilberto Jor-
dan estd em Portugal para ficar, |
mas ja viveu em seis paises, in-
cluindo o Liechtenstein, para
onde se mudou aos 6 anos, na
casa dos avds quando os pais (o
paido turismo portugués, André
Jordan, e a princesa Ménica do
Liechtenstein) se divorciaram.
Nessa altura, ja ele e o irmdo
Constantino (os mais velhos de
quatro, de trés casamentos do
pai) passavam sempre férias no
Algarve, onde André Jordan esta-
va a desenvolver o projeto da
Quintado Lago, mas é em 1974
que Gilberto acaba por decidir vir
viver com o pai. “Nessa altura, ele
estava casado com uma america-
na (a mae da Sara), por isso quan-
do houve a revolugéo fomos para
Nova lorque. Mas nao ficaimos 14,
voltdmos para o Brasil, Eeu, que
nascino Rio massaideldcom3
meses, aterrei alino verao de 1975
a falar mal portugués, a ter de me
afirmar... foi um curso de natura- |
lizagao muito intenso, mas 4 se
fez”

“Batemos no fundo
ali em 2012/2013, foi
um desespero, nio
havia movimento
nenhum,

a construgéo parou
completamente.

As coisas mudaram
para muito melhor,
a confianca voltou”

“A razéio do nosso
sucesso éa
exclusividade,
adedicacéo e 1?]
criacéio de equipas
que partilham
essa filosofia”

“Temos uma grande
preocupacéo que
¢é pagar os créditos,
que é algo que a
economia

rtuguesa nio teve
ggrang:el décadas”

“Tem de se captar

o capital humano

e o capital financeiro
para fazer crescer

o pafs. E os vistos
gold sio um meio
para isso”

Ainda que se diga “algarvio, de
Almancil” —onde voltou a viver
quando a Quinta do Lago foi de-
volvida a familia, no inicio da dé-
cada de 1980 -, meia diizia de
anos no pais irmao foi tempo su-
ficiente para lhe colaravozum
sotaque agucarado que perma-
nece até hoje. E é num tom sere-
no que vai explicando a nova ex-
pansao do “ainda jovem” Belas
Clube de Campo, anunciada an-
tes deste verao, revelando com o
gesto a paisagem afazer jusao
nome Lisbon Green Valley, umin-
vestimento de cem milhdes de
euros que inclui moradias, esco-
la, unidade de satide e centro hi-
pico."Isto estdaum ter¢o do que
vai ser, mantendo a ofertaimobi-
lidria diversificada e a mais baixa
densidade em Portugal.”

Conforme vamos entrando em
azeitonas, pao e outros entreténs
para o estomago, diz que final-
mente, depois de dez anos de cri-
se, 0 imobilidrio voltaa mé de
cima. “Batemos no fundo aliem
2012/2013, foi um desespero, ndo
havia movimento nenhum, a
construgao tinha parado comple-
tamente. As coisas mudaram
para muito melhor, a confianca
voltou e jd temos cinco projetos
acabadosno ano passado, 12a
construir, outros a arrancar... E
estamos a falar de construgao que
custaum milhdo a 1,5 mithoes
porcasa.” Quem é que tem capa-
cidade para estes investimentos?
Ainda sdo sobretudo portugue-
ses, assegura Gilberto, mas no

| querespeita as novas compras,

metade dos clientes j& sdo estran-
geiros. “Temos 27 nacionalidades
apuradas—descobrem o espago
através de corretores e também
poralgum mediade lifestyle—,
mas sao sobretudo brasileiros,
franceses e belgas.”

Nos tltimos anos, o grupo
apostou muito no mercado brasi-
leiro - “nas primeiras feiras, em
2011/2012, era pregar no deserto,
mas sabifamos que fazia sentido
porque conhecemos bem o pais,

| -Lehman. Demorou trés anos,

sabiamos que haviariquezaalina |
zonade Sao Paulo, do RiodeJa-
neiro... s6 que nessa alturaeles
estavam a comprarem Miami,
aproveitandoa depressdo do
mercado imobilidrio pos-

mas fomos ganhando experién-
cia, o mercado virou e agora eles
estaoavir.” O que resulta tam-
bém de uma relacdo de confian-
¢a, assume Gilberto Jordan: "Ha
uma reputacao de trés geragoes, 0
que ajuda, e qualquer brasileiro
entende o conceito do condomi-
nio quase fechado, com constru-
¢ao nova, a dez minutos da cida-
de, com gente jovem, familias,
golfe, ¢ uma fusao maravilhosa.”
Durante os anos de faculdade,
esteve sempre por dentro nos ne-
gocios do pai na Quinta do Lago,
onde foi ganhando experiéncia, |
mas Gilberto queria trilhar o seu
préprio caminho e escolheu ain- ‘

dustria financeira para fazé-lo.
Foi s6 depois de construir uma
carreirana banca—de que ainda
fala com paixao—que, quando o
pai comprouVilamoura, Gilberto
se atirou de cabega a esse “desafio ‘
muito grande e muito interessan-
te” para alguém que sempre gos-

ANCIRE CARRA

toude arquitetura e urbanismo.
“Em 1996, a empresa estava cota-
daem bolsa e eu tinha trabalhado
nisso, por isso trazia um apport
muito especfifico. Aquilo era pro-
jeto gigantesco, que estava em
mau estado, e 0 meu pai juntou
uma equipa fantéstica e conse-
guiu uma criagdo de valor brutal.
Eumorava cd em Lisboa, mas
passava a semana l4 em baixo ou
fora, em feiras, a procurar investi-
dores internacionais.” Continuaa
fazer questdo de mostrara cara
nas feiras, de estar a frente dos
empreendimentos queestda
vender: é o fator distintivo que o
grupo tem. “Um imobilidrio com-
pra o terreno, constréi, vende e
segue. N6s temos uma estratégia
de construir uma marca, estamos
plantados aqui e ndo vamos sair,
porisso temos de fazer bem feito
e o approach é bem diferente.
isso que vendemos: um lugar bo-
nito, bem feito, cuidado, com de-
dicag@o total ao que fazemos,
nossa e de todaa equipa. Arazdo
do nosso sucesso é a exclusivida-
deeadedicagdoeacriagdode
equipas que partilham essa filo-
sofia—se comegédssemos adisper-

sareraofim.”

Foi esta postura que ditou, de
certamaneira, aconcentragao do
grupo no Belas Clube de Campo e
adecisdo de vendera Quintado
Lago eVilamoura. “Séo projetos
muito grandes e agora estamos
focados aqui. Entendemos que a
evolugdo do turismo era muito
rapida e nés temosuma cadeiade
valor que néo conseguiriamos se-
guir: pegamos em terra bruta,
analisamos o que se pode fazer
em termos legais e que faz senti-
do, fazemos o projeto, infraestru-
turamos, construimos. EmVila-
moura, eram seis mil fogos para
fazer e essas pessoas queriam ser-
vicos, manutencao, oferta dela-
zer, restauragdo de qualidade. En-

tdo tinha de se desenhar diferente

e entregar com uma boa oferta
turistica e hoteleiraintegrada -
entregar a outro promotor ndoia
resultar sem perda de reputagao.
Entdo tentdmos encontrar um
parceiro, mas a melhor proposta
que recebemos foi de um grupo
espanhol (Prasa) que propds ficar
com tudo enés sairmos.”
Aslindas costeletas de borrego
montadas num puré demagie

castanhas perfeito chegaram a
mesa e o vinho ja as segue. Gilber-
to mantém o tom sereno que o
caracteriza, mas hd uma nota di-
ferente na voz quando fala noutro
trago distintivo do grupo André
Jordan: “Temos uma grande preo-
cupagao que é pagar os créditos,
que é algo que a economia portu-
guesando teve durante décadas...
é uma estranha doenca que corre
na famflia.” Daf aos principais
problemas do pais aque chama
casa, é um passo- e 0 empresario
tem-nos bem identificados: “Bu-
rocracia de loucos”, “regime fiscal
instavel”, “leilaboral pouco flexi-
vel e desadaptada aum tempo
em que rareiam os empregados -
fabris explorados por patroes
malvados”.

Ascriticas estendem-se auma
Unido Europeia refém dasleisla-
borais-“nos EUA, a criagdo e des-
truigdo de emprego sdo muito
mais rdpidas” — e das politicas
cinzentas do BCE que “tanto tém
dificultado a vida aos bancos”. “A
troikaproibiu o financiamento
para promogao imobilidria nova
eacrise do crédito estda piorar,
os bancos ndo estdo a ficar mais
sauddveis, ficaram dosas
casas e perderam o colateral”, diz,
ainda que garanta nio terrazoes
de queixa do Millennium, insti-
tui¢do que apoia hd décadas os
projetos do grupo. Eainda que
elogie o governo anterior, “que fez
um grande trabalho a salvar-nos
quando ja estdvamos com os dois
pés no precipicio-pegouno ca-
belo e impediu-nos de cair” -, la-
menta que também tenha criado
este “estigma negativo sobre o
imobilidrio”. “Agoracomecaa
perceber-se que o imobilidrio
pode ajudar atirarosbancosdo
problema, porque est4 a valori-
zZar, mas para isso acontecer é
preciso nao afastar o investimen-
to estrangeiro. E ridiculo, quando
se estd num espago de 400 mi-
lhdes de habitantes, com livre cir-
culagdo, livre estabelecimento,
movimento de capitais, e temos
no pais bancos a falir, corrupgo,
etc., estarmos com falsas morais
dispostos a pér em causatodo o
programa dos vistos gold, funda-
mentais para o pafs.”

O que seria essencial mudar
para o imobilidrio e o turismo
atrafrem investimento? “Adaptar
o produto imobilidrio.” Explica
queisso podia passar porapostar
em student housing, por exem-
plo, ou em senior housing. Mas
pararesultar era preciso as autar-
quias investirem de facto em ali-
geirar burocracia, alocar terrenos
oudar beneficios, criarumain-
dustria comipleta, que inclufsse
redes de sadde, assisténcia, etc.

“Nunca vinenhum governante
dizer que o turismo ndo é uma
prioridade, mas depois néo se faz
nada de concreto, capaz de criar

uma inddstria integrada, virada
para o turista dos museus aos
transportes, hotéis, salas de espe-
tdculos, autarquias.” E é aqui que
vé com mais clareza a necessida-
de de olhar para este setor como
uma 4rea distinta das demais, em
que asleis deviam ajustar-sede
formaaincentivarema criagdo de
ecossistemas de exceléncia, em
vez de artificialmente tentar im-
por regras sem sentido—“aqui,
quando fizemos a expansao do
Clubhouse, apesar de ndo preci-
sarmos de mexer na cozinha, fo-
mos obrigados atriplicar o seu ta-
manho”, conta-e combaterasa-
zonalidade do negécio.
Resumindo, se houver grande
qualidade, a sazonalidade esba-
te-se, cria-se estabilidade, incen-
tiva-se a criagdo devalornoano
todo. “Tem de se captar o capital

humano e o financeiro para fazer

crescer o pais. E os vistos goldsao
um meio paraisso.”

Acritica estd]4: um PS sozinho
no governo seria melhor do que
este que carrega atrds aideologia
de PCP e Bloco de Esquerda. Mas
politicando é tema em que Gil-
berto Jordan queira alongar-se-
prefere falar do que lhe estd mais
préximo. Elembra: “Nenhum
promotor imobilidrio dono da
sua empresa sobreviveu a crise.
Excetonés.”

Com o almogo achegaraofim,
conta-me que no Belas Clube de
Campo trabalham hoje 130 cola-
boradores e hd uma enorme esta-
bilidade de pessoal - “devemos
fazer alguma coisa, trata-los
bem’, ri-se 0 empresdrio, que
apontaacriagdo de uma carreira
como o maior desafio de quem se
move neste setor e que recusa ver
o emprego na inddstria como
“McDonald’s jobs— é pessoal mui-
to qualificado, com desafios
enormes de gestdo”, sublinha.

Depoisde dezanosde calma
forcada por uma crise imobiliaria
sem precedentes no pais, o neg6-
cio do Grupo André Jordan esta
enfim a acelerar. “Temos 850 uni-
dades vendidas e mais 1500 para
fazer. E um trabalho a sério... e es-
pero que seja o meu tltimo.” Ago-
ratambém com o irmao mais
novo ligado a empresa, ndo é que

.| Gilberto estejaa pensar ji nasu-

cessdo, mas é apenas natural que,
depois do avd, do pai e dele pr6-
prio—que trocoua Economia da
licenciatura no ISEG, onde agora
também d4 aulas, as aulasde In-
glés e Alemdo, quelecionou du-
rante uns tempos, e a carreirana
banca pelos investimentos imo-
bilidrios da famflia—, venhaum
dos seus quatro filhos (entre 0s 28
eos 12 anos) suceder-lhe nalide-
ranga o grupo. A estudar Gestao
Hoteleira na Suica, a mais velha
das trés raparigas, de 28 anos (e
muito amiga do irmao mais novo
de Gilberto, que tem a mesma

idade), parece encaminhar-se
paraisso.

Ej4 com os cafés & frente que
lhe pergunto o que faz quando
ndo estd a trabalhar. E, como é16-
gico para alguém que vive no sitio
onde trabalha, confessa que tem
alguma dificuldade em desligar-
-se. Ainda assim, avida no clube
permite-lhe—como aos outros
sortudos inquilinos do Belas Clu-
be de Campo - algumas folgas
bem gozadas. “Jogo golfe e ténis -
gosto de ir para o campo com 0s
meus filhos, ainda que jdndo o
faga tdo frequentemente quanto
gostaria. E viajo bastante.” Casa-
do comuma espanhola e com fa-
milia em diferentes sitios do
mundo, hd sempre eventos fami-
liares que sd@o belas desculpas
parasair. Enemalingua é umadi-
ficuldade para quem fala fluente-
mente portugués, espanhol, in-
glés, francés e alemao. Também
tem uma apeténcia especial por
livros de temas politicos e de His-
téria. “E quando posso tento nao
fazer absolutamente nada.”

Do pai, falacom admiragao -
“ainda est4 muitissimo ativo e eu
ndo dispenso os 65 anos de expe-
riéncia dele—ele sabe mesmo
mais a dormir do que eu acorda-
do”.Nao é que estejam sempre de
acordo, mas a experiénciade vida
e profissional de André Jordan
ddo-lhe uma clareza que o filho
sabe que s6 ganha em aproveitar,
sobretudo em contextos mais di-
ficeis. “Trabalhei intensamente
com ele e tinhamos grandes dife-

-rendos, discutiamos imenso - por

isso fui procurar o meu caminho
efiz carreiranabanca. Mas desde
que entrei no grupo para cuidar
deVilamoura, notei que ambos
envelhecemos e amadurecemos
e as coisas melhoraram imenso.”

“Olha, o campo deVilamoura!”
Aimagem do Portugal Masters na
televisao traz-lhe um brilho aos
olhos e janao é comigo que fala-
“é tdao bonito...” Depoisvoltaa
lembrar-se de que estou ali: “E
muito bom poder criar coisas as-
sim.”

Atarde faz-selonga e chegoua
horade nos despedirmos —estou
em casa dele, porisso pagar o al-
mogo nem sequer lhe passa pela
cabeca. F oferta do anfitrido e ndo
hé discussdo possivel. Ao acom-
panhar-me ao carro, marcaarota
no meu GPS e pede-me que con-
firme: dez minutos até ao Colom-
bo. Certfssimo! Ndo h4 engano
possivel.
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» Péo, manteiga e azeitonas
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» Vinhotinto

» Costeletas de borrego grelhadas
com puré de macgfiecastanhas

» Cafés



